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{b!t {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ω м 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ моǘƘ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό{b!tύ {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ 

wŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ {ǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎΦ  

  

{b!tΩǎ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŀƛǾŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻǇǝƻƴǎΦ {ǘŀǘŜ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {ǘŀǘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǾŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ /ŜǊǘŀƛƴ ƻǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴ ƎƻŀƭǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƘŜƭǇǎ {ǘŀǘŜǎ ōŜǧŜǊ ǘŀǊƎŜǘ ōŜƴŜŬǘǎ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ {b!t 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

  

¢ƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ όCb{ύ ǎǳǊǾŜȅǎ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ {b!t ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ 

ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǳǎŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǘŀƭƻƎǎ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŀǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмсΦ hǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƅǳƛŘ ŀǎ 

{ǘŀǘŜǎ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ǉƭŀƴǎ 

ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǘ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘΦ  

  

{ƻƳŜ ǊŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ {ǘŀǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǳǎŜ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇŀƎŜǎΣ ŀ ƴŜǿ ǇŀƎŜ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ моǘƘ 9Řƛǝƻƴ ƛǎ {b!t /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻǇǝƻƴǎ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǳǎŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƅƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ 

моǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘǿƻ ǇŀƎŜǎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ {b!tΦ   

 

{ŜŎǝƻƴ hƴŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ƻǇǝƻƴΦ {ŜŎǝƻƴ ¢ǿƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ {ǘŀǘŜ ōȅ {ǘŀǘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŜŀŎƘ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴΦ 

!ƭǎƻΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ мнǘƘ 9ŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘπ

ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ  ƻǇǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ǇŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

¢ƛǘƭŜ т ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

 

CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀǊŀƘ 

IǳƎƘŜǎ ƻŦ {b!tΩǎ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ǎŀǊŀƘΦƘǳƎƘŜǎϪŦƴǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾΦ  

 

 

  

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
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{b!t {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ω н 

{ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ {b!tΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  {ǘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ƻǇǘ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜ ƻǊ ǘƻ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜ 

ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ {b!tΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ {ǘŀǘŜ tƭŀƴ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ {ǘŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ {ǘŀǘŜΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƻǊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘŜƴ {ǘŀǘŜǎ ǎƘŀǊŜ {b!t ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ по ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ {ǘŀǘŜ-ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΦ  

 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

hƘƛƻ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ  

/ƻǳƴǘȅ-ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ όмлύ {ǘŀǘŜ-ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ  όпоύ 

!ƭŀōŀƳŀ 

!ƭŀǎƪŀ 

!ǊƛȊƻƴŀ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

5/ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 

CƭƻǊƛŘŀ 

DŜƻǊƎƛŀ 

DǳŀƳ 

Iŀǿŀƛƛ 

LŘŀƘƻ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ 

LƴŘƛŀƴŀ 

Lƻǿŀ 

Yŀƴǎŀǎ 

YŜƴǘǳŎƪȅ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

aŀƛƴŜ 

aŀǊȅƭŀƴŘ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

aƛŎƘƛƎŀƴ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

aƛǎǎƻǳǊƛ 

aƻƴǘŀƴŀ 

bŜōǊŀǎƪŀ 

bŜǾŀŘŀ  

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

hƪƭŀƘƻƳŀ 

hǊŜƎƻƴ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ  

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

¢ŜȄŀǎ 

¦ǘŀƘ 

±ŜǊƳƻƴǘ  

±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²ȅƻƳƛƴƎ 

0ÒÏÇÒÁÍ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ нтнΦнόŎύόнύόƛƛύ 



 

{b!t {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ω о 

{ǘŀǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪƅƻǿ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ²ƻǊƪƅƻǿ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōȅ ŎƻǳƴǘȅΣ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎŀǎŜōŀƴƪƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǿƻǊƪ 

ǳƴƛǘǎΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǎŜ ƛǎ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŎŀǎŜǿƻǊƪŜǊΦ /ŀǎŜōŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǇƻƻƭŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ 

ŎŀǎŜ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴŘκƻǊ ǇǳƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǎŜǿƻǊƪŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘŀǎƪΦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǿƻǊƪ 

ǳƴƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎŀǎŜǿƻǊƪŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀǎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴƭȅ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪƅƻǿ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {b!t 

{ǘŀǘŜ !ƎŜƴŎȅ tǊƻŬƭŜǎΦ  

/ŀǎŜōŀƴƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ όннύ 
!ƭŀǎƪŀ 

!ǊƛȊƻƴŀ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

5/ 

LŘŀƘƻ 

LƴŘƛŀƴŀ 

Lƻǿŀ 

Yŀƴǎŀǎ 

YŜƴǘǳŎƪȅ 

aŀƛƴŜ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

aƛǎǎƻǳǊƛ 

aƻƴǘŀƴŀ 

bŜōǊŀǎƪŀ 

bŜǾŀŘŀ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

¦ǘŀƘ 

±ŜǊƳƻƴǘ  

±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ 

DǳŀƳ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ 

aƛŎƘƛƎŀƴ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

²ȅƻƳƛƴƎ 

±ŀǊƛŜǎ ōȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ όнлύ 
!ƭŀōŀƳŀ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ 

CƭƻǊƛŘŀ 

DŜƻǊƎƛŀ 

aŀǊȅƭŀƴŘ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ  

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

hƘƛƻ  

hƪƭŀƘƻƳŀ 

hǊŜƎƻƴ  

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

¢ŜȄŀǎ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ  
ǳƴƛǘǎ όпύ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ 

Iŀǿŀƛƛ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όтύ 

 3.!0 #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 7ÏÒËПÌÏ× ÁÎÄ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  



 

{b!t {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ω п 

{ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ CŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊƳǎ  ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǎŜǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ L¢ ŀƴŘ 

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {b!t ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŬƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ {ǘŀǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǇŜǊ 

ŀƴŘκƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΩǎ {b!t 

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  

!ǊƛȊƻƴŀ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 

YŜƴǘǳŎƪȅ 

aŀǊȅƭŀƴŘ 

aƛǎǎƻǳǊƛ 

aƻƴǘŀƴŀ 

bŜǾŀŘŀ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ  

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ  

hƘƛƻ 

hƪƭŀƘƻƳŀ 

±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ 

bŜƛǘƘŜǊ όммύ 
!ƭŀōŀƳŀ 

Iŀǿŀƛƛ  

Yŀƴǎŀǎ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

bŜōǊŀǎƪŀ  

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

±ŜǊƳƻƴǘ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

²ȅƻƳƛƴƎ 

 

!ƭŀǎƪŀ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

CƭƻǊƛŘŀ 

DŜƻǊƎƛŀ 

DǳŀƳ 

LŘŀƘƻ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ 

aŀƛƴŜ 

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

¢ŜȄŀǎ 

¦ǘŀƘ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ  

 

  

Wƻƛƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ  
ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƻƴƭȅ όрύ 
Lƻǿŀ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

hǊŜƎƻƴ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

Wƻƛƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻƴƭȅ όпύ 
!Ǌƪŀƴǎŀǎ 

5/ 

LƴŘƛŀƴŀ 

aƛŎƘƛƎŀƴ 

Wƻƛƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όмфύ 

Wƻƛƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ όмпύ 

 *ÏÉÎÔ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇɂ-ÅÄÉÃÁÉÄ 



 

{b!t {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ω р 

{ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ CŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊƳǎ  ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǎŜǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ L¢ ŀƴŘ 

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {b!t ŀƴŘ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦƻǊ bŜŜŘȅ CŀƳƛƭƛŜǎ ό¢!bCύ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŬƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ {ǘŀǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘκƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΩǎ {b!t ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢!bC ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀƭƛƎƴŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  

!Ǌƪŀƴǎŀǎ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

5/ 

CƭƻǊƛŘŀ 

DŜƻǊƎƛŀ 

DǳŀƳ 

Iŀǿŀƛƛ  

LŘŀƘƻ  

Lƭƭƛƴƻƛǎ 

LƴŘƛŀƴŀ 

Lƻǿŀ 

Yŀƴǎŀǎ 

YŜƴǘǳŎƪȅ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

aŀƛƴŜ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

aƛŎƘƛƎŀƴ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

aƛǎǎƻǳǊƛ 

bŜōǊŀǎƪŀ  

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

hǊŜƎƻƴ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

¢ŜȄŀǎ 

¦ǘŀƘ 

±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²ȅƻƳƛƴƎ 

!ƭŀǎƪŀ  

!ǊƛȊƻƴŀ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 

aŀǊȅƭŀƴŘ 

aƻƴǘŀƴŀ 

bŜǾŀŘŀ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ  

bŜǿ WŜǊǎŜȅ  

hƘƛƻ 

hƪƭŀƘƻƳŀ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

±ŜǊƳƻƴǘ  

±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

bŜƛǘƘŜǊ όмύ 
!ƭŀōŀƳŀ 

Wƻƛƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ  
ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƻƴƭȅ όмύ 
bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ  

Wƻƛƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όорύ 

Wƻƛƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ όмсύ 
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{b!t {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ω с 

{ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŀǎǎƛƎƴ {b!t ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ  IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ мл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊΦ ¦ƴŘŜǊ  

{ƛƳǇƭƛŬŜŘ wŜǇƻǊǝƴƎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻǘŀƭ ŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǊƛǎŜǎ 

ŀōƻǾŜ мол ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀōƭŜπōƻŘƛŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ нл ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ   

{ƛƳǇƭƛŬŜŘ wŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴƭȅ όнрύ 
!ƭŀōŀƳŀ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ 

DŜƻǊƎƛŀ 

DǳŀƳ 

LŘŀƘƻ 

LƴŘƛŀƴŀ 

Lƻǿŀ 

Yŀƴǎŀǎ 

YŜƴǘǳŎƪȅ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

aƛǎǎƻǳǊƛ 

bŜōǊŀǎƪŀ 

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

hƘƛƻ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

¢ŜȄŀǎ 

¦ǘŀƘ 

±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

²ȅƻƳƛƴƎ 

{ƛƳǇƭƛŬŜŘΣ  
/ƘŀƴƎŜΣ  
ϧ aƻƴǘƘƭȅ  
wŜǇƻǊǝƴƎ όнύ 

aŀǊȅƭŀƴŘ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ  

{ƛƳǇƭƛŬŜŘ ϧ /ƘŀƴƎŜ wŜǇƻǊǝƴƎ  όнрύ 
!ƭŀǎƪŀ 

!ǊƛȊƻƴŀ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

5/ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 

CƭƻǊƛŘŀ 

Iŀǿŀƛƛ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

aƛŎƘƛƎŀƴ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

aƻƴǘŀƴŀ 

bŜǾŀŘŀ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ  

hƪƭŀƘƻƳŀ 

hǊŜƎƻƴ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

±ŜǊƳƻƴǘ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

 

/ƘŀƴƎŜ 
wŜǇƻǊǝƴƎ 
ƻƴƭȅ όмύ 
aŀƛƴŜ 

2ÅÐÏÒÔÉÎÇ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ  нтоΦмнόŀύ 



 

{b!t {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ω т 

¦ƴŘŜǊ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ƻǊ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

{ǘŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴǳǎǘ ŀŎǘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ōŜƴŜŬǘΦ  

!Ŏǘ ƻƴ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ όопύ 
!Ŏǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōŜƴŜŬǘǎ όмуύ 

!ƭŀǎƪŀ 

!ǊƛȊƻƴŀ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ 

5/ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 

DǳŀƳ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ 

LƴŘƛŀƴŀ 

Lƻǿŀ 

Yŀƴǎŀǎ 

YŜƴǘǳŎƪȅ 

aŀǊȅƭŀƴŘ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

aƛǎǎƻǳǊƛ 

aƻƴǘŀƴŀ 

bŜōǊŀǎƪŀ 

bŜǾŀŘŀ 

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ  

hƘƛƻ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

¢ŜȄŀǎ 

¦ǘŀƘ 

±ŜǊƳƻƴǘ  

±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

²ȅƻƳƛƴƎ 

!ƭŀōŀƳŀ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

CƭƻǊƛŘŀ 

DŜƻǊƎƛŀ 

Iŀǿŀƛƛ 

LŘŀƘƻ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

aƛŎƘƛƎŀƴ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

hƪƭŀƘƻƳŀ 

hǊŜƎƻƴ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

 
bƻ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ όмύ 

aŀƛƴŜ 
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{b!t {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ω у 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ {b!t ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ с ƳƻƴǘƘǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ 

ŜǾŜǊȅ с ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ п ƳƻƴǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ {ƻƳŜ {ǘŀǘŜ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ŎŜǊǝŦȅ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ wŜǇƻǊǝƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ 

с ƳƻƴǘƘǎΦ hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴŎƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ мн ƳƻƴǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ƻǊ ŀ нп ƳƻƴǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ мн ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

с aƻƴǘƘǎ  ƻƴƭȅ όтύ 
!ƭŀǎƪŀ 

!ǊƛȊƻƴŀ 

aŀǊȅƭŀƴŘ 

aƛŎƘƛƎŀƴ 

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ  

bŜǾŀŘŀ 

¢ŜȄŀǎ 

 

5/ 

DŜƻǊƎƛŀ 

YŜƴǘǳŎƪȅ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

¦ǘŀƘ 

с ϧ мн aƻƴǘƘǎ όсύ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ 

DǳŀƳ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ 

LƴŘƛŀƴŀ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

aƛǎǎƻǳǊƛ 

aƻƴǘŀƴŀ 

bŜōǊŀǎƪŀ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

±ŜǊƳƻƴǘ 

±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

 

мн aƻƴǘƘǎ  ƻƴƭȅ όмрύ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ 

LŘŀƘƻ 

с ϧ нп aƻƴǘƘǎ όнύ 

сΣ мнΣ ϧ нп aƻƴǘƘǎ όпύ 
Iŀǿŀƛƛ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ  

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 

Yŀƴǎŀǎ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

hƪƭŀƘƻƳŀ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

 

мн ϧ нп aƻƴǘƘǎ όмлύ 
пΣ рΣ с ϧ мн aƻƴǘƘǎ όмύ 
²ȅƻƳƛƴƎ 

п ϧ мн aƻƴǘƘǎ όмύ 
!ƭŀōŀƳŀ 

пΣ сΣ ϧ мн aƻƴǘƘǎ όнύ 

CƭƻǊƛŘŀ 

Lƻǿŀ 

пΣ мнΣ ϧ нп aƻƴǘƘǎ όмύ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

пΣ сΣ мнΣ ϧ нп aƻƴǘƘǎ όоύ 
hƘƛƻ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ 

hǊŜƎƻƴ aŀƛƴŜ  
/ƘŀƴƎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴƭȅ όмύ 

3ÉÍÐÌÉПÉÅÄ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇɂ#ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ,ÅÎÇÔÈ  нтоΦмнόŀύόрύ 



 

{b!t {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ω ф 

LƴŎƻƳŜ ƻƴƭȅ όуύ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴƭȅ όуύ 

!ƭŀōŀƳŀ 

!ǊƛȊƻƴŀ 

Lƻǿŀ 

bŜǾŀŘŀ 

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

!ƭŀǎƪŀ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

5/ 

DǳŀƳ 

LŘŀƘƻ 

LƴŘƛŀƴŀ 

Yŀƴǎŀǎ 

aŀǊȅƭŀƴŘ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ  

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

hƪƭŀƘƻƳŀ 

hǊŜƎƻƴ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

±ŜǊƳƻƴǘ 

±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ 

²ȅƻƳƛƴƎ 

 

 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 

Iŀǿŀƛƛ 

aƛŎƘƛƎŀƴ  

aƛǎǎƻǳǊƛ 

aƻƴǘŀƴŀ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ 

hƘƛƻ 

LƴŎƻƳŜ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όмтύ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ 

CƭƻǊƛŘŀ 

DŜƻǊƎƛŀ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ 

YŜƴǘǳŎƪȅ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

aŀƛƴŜ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

bŜōǊŀǎƪŀ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ  

¢ŜȄŀǎ 

¦ǘŀƘ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

 

bŜƛǘƘŜǊ όнлύ 

3ÉÍÐÌÉПÉÅÄ )ÎÃÏÍÅ ÁÎÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 
нтоΦуόŜύόмфύ 
нтоΦфόŎύόмфύ   

{ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ {b!t ǇƻƭƛŎȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢!bC ƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ǇƻƭƛŎȅΦ LƴŎƻƳŜ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢!bC ƻǊ {ŜŎǝƻƴ мфом ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ !ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ aŜŘƛŎŀƛŘΣ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŀƎŜǎΣ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜΣ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜΣ ǿƻǊƪŜǊΩǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǎƘΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  



 

{b!t {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ω мл 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΩǎ ƛƴŎƻƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ т /Cw нтоΦммόōύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ {ǘŀǘŜǎ Ƴŀȅ 

ŀŘƻǇǘ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ ! {ǘŀǘŜ Ƴŀȅ ŀŘƻǇǘ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀŘƻǇǘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀŘƻǇǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ŀ {ǘŀǘŜΩǎ ŎƘƻǎŜƴ ƳŜǘƘƻŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ Cb{ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ CŜŘŜǊŀƭ ŎƻǎǘǎΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ нм {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ 

ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛƴŎƻƳŜΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ мф ǳǎŜ ŀ ƅŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƳŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦπŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

!Ǌƪŀƴǎŀǎ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

CƭƻǊƛŘŀ 

Iŀǿŀƛƛ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ  

YŜƴǘǳŎƪȅ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ  

aŀƛƴŜ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ  

aƛŎƘƛƎŀƴ  

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

aƛǎǎƻǳǊƛ 

aƻƴǘŀƴŀ 

bŜǾŀŘŀ 

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ  

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

¢ŜȄŀǎ 

¦ǘŀƘ 

±ŜǊƳƻƴǘ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ 

±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

²ȅƻƳƛƴƎ 

 

 

 

5/ 

DǳŀƳ 

hƪƭŀƘƻƳŀ  

 

!ƴƻǘƘŜǊ 
ƳŜǘƘƻŘ όоύ 

bƻ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ όонύ 

Cƭŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ όмфύ 
!ƭŀōŀƳŀ όпл҈ύ 

!ƭŀǎƪŀ όрл҈ύ 

!ǊƛȊƻƴŀ όпл҈ύ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ όпл҈ύ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ όрм҈ύ 

DŜƻǊƎƛŀ όпл҈ύ 

LŘŀƘƻ όрл҈ύ 

LƴŘƛŀƴŀ όпл҈ύ 

Lƻǿŀ όпл҈ύ 

Yŀƴǎŀǎ όнр҈ύ 

aŀǊȅƭŀƴŘ όрл҈ύ  

aƛƴƴŜǎƻǘŀ όрл҈ύ 

bŜōǊŀǎƪŀ όпф҈ύ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ όрм҈ύ 

hƘƛƻ όрл҈ύ 

hǊŜƎƻƴ όрл҈ύ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀόпл҈ύ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ όрр҈ύ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ όрл҈ύ 

3ÉÍÐÌÉПÉÅÄ 3ÅÌÆ-%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ $ÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ  нтоΦммόōύ   



 

{b!t {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ω мм 

{ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ Ϸмпо ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƛǘŜƳƛȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

Ƴŀȅ ŎƭŀƛƳ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ нф {ǘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǎǘΦ  

{ƛƳǇƭƛŬŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ όнфύ bƻ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ όнпύ 

!ƭŀǎƪŀ 

!ǊƛȊƻƴŀ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ 

5/ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 

CƭƻǊƛŘŀ 

DǳŀƳ 

LŘŀƘƻ 

YŜƴǘǳŎƪȅ  

aŀƛƴŜ 

aŀǊȅƭŀƴŘ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

bŜōǊŀǎƪŀ 

bŜǾŀŘŀ 

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ 

hƘƛƻ  

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

¢ŜȄŀǎ 

¦ǘŀƘ 

±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

 

!ƭŀōŀƳŀ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

DŜƻǊƎƛŀ 

Iŀǿŀƛƛ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ 

LƴŘƛŀƴŀ 

Lƻǿŀ 

Yŀƴǎŀǎ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

aƛŎƘƛƎŀƴ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

aƛǎǎƻǳǊƛ 

aƻƴǘŀƴŀ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ  

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

hƪƭŀƘƻƳŀ 

hǊŜƎƻƴ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

±ŜǊƳƻƴǘ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

²ȅƻƳƛƴƎ 

 

3ÉÍÐÌÉПÉÅÄ (ÏÍÅÌÅÓÓ (ÏÕÓÉÎÇ #ÏÓÔ нтоΦфόŘύόсύόƛύ  



 

{b!t {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ω мн 

{ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƻ ǳǎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ¦ǝƭƛǘȅ !ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ό{¦!ǎύ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ 

ǳǝƭƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ƻǇǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ {¦! ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ  .ȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻǇǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǊŀǘŜ {¦!ǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǘƘŀǘ {ǘŀǘŜǎ ǳǎŜ ŀ {¦! ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǎƘŀǊŜŘ ƳŜǘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŜȄŎŜǎǎ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻǎǘǎΦ 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ {¦!ǎ όпуύ 

{¦!ǎ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ όрύ 

!ƭŀōŀƳŀ 

!ƭŀǎƪŀ 

!ǊƛȊƻƴŀ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

5/ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 

CƭƻǊƛŘŀ 

DǳŀƳ 

DŜƻǊƎƛŀ 

LŘŀƘƻ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ 

LƴŘƛŀƴŀ 

Lƻǿŀ 

YŜƴǘǳŎƪȅ  

Yŀƴǎŀǎ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

aŀƛƴŜ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

aƛŎƘƛƎŀƴ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

aƛǎǎƻǳǊƛ 

aƻƴǘŀƴŀ 

bŜōǊŀǎƪŀ 

bŜǾŀŘŀ 

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ  

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

hƘƛƻ  

hƪƭŀƘƻƳŀ 

hǊŜƎƻƴ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ  

¢ŜȄŀǎ 

¦ǘŀƘ 

±ŜǊƳƻƴǘ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

²ȅƻƳƛƴƎ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ 

Iŀǿŀƛƛ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ 

±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ 

3ÔÁÎÄÁÒÄ 5ÔÉÌÉÔÙ !ÌÌÏ×ÁÎÃÅÓ ɉ35!ÓɊ нтоΦфόŘύόсύόƛƛƛύ  



 

{b!t {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ω мо 

{ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƭŜƎŀƭƭȅ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƴƻƴπƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ŀ ŘŜŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀȅŜǊΩǎ ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƳŜΦ 

{ǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ǘǊŜŀǘ ƭŜƎŀƭƭȅ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ  

ƴƻƴ-ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ŀ ŘŜŘǳŎǝƻƴΦ  {ǘŀǘŜǎ ƴƻǘ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜŘǳŎǘ ƭŜƎŀƭƭȅ 

ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǇŜǊ нтоΦфόŎύόмтύ ŀƴŘ т /Cw нтоΦфόŘύόрύ Φ  

/ƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǇŜƴǎŜ  
ƛƴŎƻƳŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ όмпύ 

/ƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǇŜƴǎŜ  
ƛƴŎƻƳŜ ŘŜŘǳŎǝƻƴ όофύ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ 

Lƻǿŀ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

aŀƛƴŜ 

aƛŎƘƛƎŀƴ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ  

±ŜǊƳƻƴǘ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

!ƭŀōŀƳŀ 

!ƭŀǎƪŀ 

!ǊƛȊƻƴŀ    

!Ǌƪŀƴǎŀǎ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

5/ 

CƭƻǊƛŘŀ 

DŜƻǊƎƛŀ 

DǳŀƳ 

Iŀǿŀƛƛ 

LŘŀƘƻ 

LƴŘƛŀƴŀ 

Yŀƴǎŀǎ 

YŜƴǘǳŎƪȅ  

aŀǊȅƭŀƴŘ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

aƛǎǎƻǳǊƛ 

aƻƴǘŀƴŀ 

bŜōǊŀǎƪŀ 

bŜǾŀŘŀ 

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ  

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

hƘƛƻ  

hƪƭŀƘƻƳŀ 

hǊŜƎƻƴ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

¢ŜȄŀǎ 

¦ǘŀƘ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ 

±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

²ȅƻƳƛƴƎ 

 

4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÈÉÌÄ 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÁÙÍÅÎÔÓ 
нтоΦфόŎύόмтύ 
нтоΦфόŘύόрύ 



 

{b!t {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ω мп 

/ƻǳƴǘ ŀƭƭ ōǳǘ ŀ ǇǊƻǊŀǘŜŘ ǎƘŀǊŜ όпмύ 
!ƭŀōŀƳŀ 

!ƭŀǎƪŀ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

5/ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 

CƭƻǊƛŘŀ 

DŜƻǊƎƛŀ 

Iŀǿŀƛƛ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ 

Lƻǿŀ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

aŀƛƴŜ 

aƛŎƘƛƎŀƴ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

aƛǎǎƻǳǊƛ 

aƻƴǘŀƴŀ 

bŜǾŀŘŀ 

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

hƘƛƻ  

hƪƭŀƘƻƳŀ 

hǊŜƎƻƴ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ  

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

¢ŜȄŀǎ 

±ŜǊƳƻƴǘ  

±ƛǊƎƛƴƛŀ 

±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

²ȅƻƳƛƴƎ 

/ƻǳƴǘ ŀƭƭ ŦƻǊ ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƳŜ ǘŜǎǘ  
ǘƘŜƴ Ŏƻǳƴǘ ŀƭƭ ōǳǘ ŀ ǇǊƻǊŀǘŜŘ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ǘŜǎǘ όрύ 
!Ǌƪŀƴǎŀǎ 

LƴŘƛŀƴŀ  

YŜƴǘǳŎƪȅ 

aŀǊȅƭŀƴŘ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ  

/ƻǳƴǘ ŀƭƭ όтύ 
!ǊƛȊƻƴŀ 

DǳŀƳ 

LŘŀƘƻ 

Yŀƴǎŀǎ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

bŜōǊŀǎƪŀ 

¦ǘŀƘ 

4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÃÏÍÅ ÁÎÄ  
$ÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÏÆ )ÎÅÌÉÇÉÂÌÅ .ÏÎ-#ÉÔÉÚÅÎÓɂ0ÒÅ-027/2! 

нтоΦммόŎύόоύ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ƴƻƴ-ŎƛǝȊŜƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ {b!t ōŜƴŜŬǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŎƛǝȊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 

{b!t ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ²ƻǊƪ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мффс όtw²hw!ύΣ 

{ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ Ŏƻǳƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎΤ ŀƭƭ ōǳǘ ŀ ǇǊƻǊŀǘŜŘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ 

ŀƴŘ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎΤ ƻǊΣ Ŏƻǳƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƳŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ŀƭƭ ōǳǘ ŀ ǇǊƻǊŀǘŜŘ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ǘŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƻǇǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜΣ 

ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ƴƻƴ-ŎƛǝȊŜƴΦ /ƻƴǎǳƭǘ Cb{Ω {b!t DǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ bƻƴ-

/ƛǝȊŜƴ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ    



 

{b!t {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ω мр 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ƴƻƴ-ŎƛǝȊŜƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ {b!t ōŜƴŜŬǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ŀ ƴƻƴ-ŎƛǝȊŜƴ ƛǎ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ {b!t ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

tw²hw!Σ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ ŜƛǘƘŜǊ Ŏƻǳƴǘ ƴƻƴŜΣ ƻǊ ŀƭƭ ōǳǘ ŀ ǇǊƻ-ǊŀǘŜŘ ǎƘŀǊŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƛƴŎƻƳŜ 

ŀƴŘ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƻǇǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ƴƻƴ-ŎƛǝȊŜƴΦ /ƻƴǎǳƭǘ Cb{Ω {b!t DǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ bƻƴ-/ƛǝȊŜƴ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ƻǳƴǘ ŀƭƭ ōǳǘ ŀ ǇǊƻǊŀǘŜŘ ǎƘŀǊŜ όрмύ 
!ƭŀōŀƳŀ 

!ƭŀǎƪŀ 

!ǊƛȊƻƴŀ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

5/ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 

CƭƻǊƛŘŀ 

DŜƻǊƎƛŀ 

DǳŀƳ 

Iŀǿŀƛƛ 

LŘŀƘƻ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ 

LƴŘƛŀƴŀ 

Lƻǿŀ 

Yŀƴǎŀǎ 

YŜƴǘǳŎƪȅ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

aŀƛƴŜ 

aŀǊȅƭŀƴŘ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

aƛŎƘƛƎŀƴ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

aƛǎǎƻǳǊƛ 

aƻƴǘŀƴŀ 

bŜōǊŀǎƪŀ 

bŜǾŀŘŀ 

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

hƘƛƻ  

hƪƭŀƘƻƳŀ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ  

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

¢ŜȄŀǎ 

¦ǘŀƘ 

±ŜǊƳƻƴǘ  

±ƛǊƎƛƴƛŀ 

±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

²ȅƻƳƛƴƎ 

/ƻǳƴǘ ƴƻƴŜ όмύ 
hǊŜƎƻƴ 

4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÃÏÍÅ ÁÎÄ  

$ÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÏÆ )ÎÅÌÉÇÉÂÌÅ .ÏÎ-#ÉÔÉÚÅÎÓɂ0ÏÓÔ 027/2! 
нтоΦммόŎύόоύ 



 

{b!t {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ω мс 

{ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǘπƻǊŘŜǊŜŘ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ όрύ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ  
ϧ ŀǊǊŜŀǊŀƎŜ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ όмύ CƭƻǊƛŘŀ 

DǳŀƳ 

LŘŀƘƻ 

Yŀƴǎŀǎ 

aƛŎƘƛƎŀƴ 

 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

!ƭŀōŀƳŀ 

!ƭŀǎƪŀ 

!ǊƛȊƻƴŀ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

5/ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 

DŜƻǊƎƛŀ 

Iŀǿŀƛƛ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ 

LƴŘƛŀƴŀ 

Lƻǿŀ 

YŜƴǘǳŎƪȅ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

aŀƛƴŜ 

aŀǊȅƭŀƴŘ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

aƛǎǎƻǳǊƛ 

aƻƴǘŀƴŀ 

bŜōǊŀǎƪŀ 

bŜǾŀŘŀ 

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ  

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

hƘƛƻ  

hƪƭŀƘƻƳŀ 

hǊŜƎƻƴ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ  

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ  

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

¢ŜȄŀǎ 

¦ǘŀƘ 

±ŜǊƳƻƴǘ  

±ƛǊƎƛƴƛŀ 

±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

²ȅƻƳƛƴƎ 

bŜƛǘƘŜǊ όптύ 

#ÈÉÌÄ 3ÕÐÐÏÒÔ 2ÅÌÁÔÅÄ $ÉÓÑÕÁÌÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ 
нтоΦммόƻύ         

нтоΦммόǇύ     



 

{b!t {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ω мт 

{ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ {b!t ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 

ƻǘƘŜǊ CŜŘŜǊŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƳŜŀƴǎ-ǘŜǎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ! {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ 

ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ƻƴ {b!t ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŜ 

Ǿƛƻƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ {b!tΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎπǘŜǎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ! {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

/ƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ όнпύ bƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ όнфύ 

!ƭŀōŀƳŀ 

!ǊƛȊƻƴŀ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

5/ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ 

LƴŘƛŀƴŀ 

Lƻǿŀ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

aƛǎǎƻǳǊƛ 

aƻƴǘŀƴŀ 

bŜǾŀŘŀ 

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ  

hƪƭŀƘƻƳŀ 

hǊŜƎƻƴ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

¢ŜȄŀǎ 

¦ǘŀƘ 

±ŜǊƳƻƴǘ  

±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

²ȅƻƳƛƴƎ 

!ƭŀǎƪŀ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

CƭƻǊƛŘŀ 

DŜƻǊƎƛŀ 

DǳŀƳ 

LŘŀƘƻ 

Iŀǿŀƛƛ 

Yŀƴǎŀǎ 

YŜƴǘǳŎƪȅ  

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

aŀƛƴŜ 

aŀǊȅƭŀƴŘ 

aƛŎƘƛƎŀƴ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

bŜōǊŀǎƪŀ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

hƘƛƻ  

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

#ÏÍÐÁÒÁÂÌÅ $ÉÓÑÕÁÌÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ нтоΦммόƪύ  



 

{b!t {ǘŀǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ω му 

²ŜƭŦŀǊŜ ǊŜŦƻǊƳ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ {b!t ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀ CŜŘŜǊŀƭ ƻǊ {ǘŀǘŜ ŦŜƭƻƴȅ ƻũŜƴǎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƊŜǊ !ǳƎǳǎǘ ннΣ 

мффсΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ǳǎŜΣ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ {ǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƻǇǘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ƭŜǎǎ ǎŜǾŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ōŀƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ мύ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎύΤ нύ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ŘǊǳƎ ǘŜǎǝƴƎΤ оύ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŘǊǳƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΤ 

ŀƴŘκƻǊ пύ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ōŀƴǎ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {b!t {ǘŀǘŜ !ƎŜƴŎȅ tǊƻŬƭŜǎΦ  

[ƛŦŜǝƳŜ ōŀƴ όтύ aƻŘƛŬŜŘ ōŀƴ όнпύ bƻ ōŀƴ όнлύ 
!ǊƛȊƻƴŀ 

DǳŀƳ 

LƴŘƛŀƴŀ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

¦ǘŀƘ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ  

!ƭŀōŀƳŀ 

!ƭŀǎƪŀ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

CƭƻǊƛŘŀ 

Iŀǿŀƛƛ 

LŘŀƘƻ 

Yŀƴǎŀǎ 

YŜƴǘǳŎƪȅ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

aŀǊȅƭŀƴŘ 

aƛŎƘƛƎŀƴ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

aƛǎǎƻǳǊƛ 

aƻƴǘŀƴŀ 

bŜōǊŀǎƪŀ 

bŜǾŀŘŀ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

¢ŜȄŀǎ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

5/ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 

DŜƻǊƎƛŀ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ 

Lƻǿŀ 

aŀƛƴŜ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ  

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ 

hƘƛƻ 

hƪƭŀƘƻƳŀ 

hǊŜƎƻƴ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

±ŜǊƳƻƴǘ 

±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

²ȅƻƳƛƴƎ  

$ÒÕÇ &ÅÌÏÎÙ $ÉÓÑÕÁÌÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ нтоΦммόƳύ  
































































































































